LIETUVOS ZINOMUMO IR
REPUTACIJOS VERTINIMO
TYRIMAS VOKIETIJOJE

Uzsakovas: fwgig 2025 m. gruodzio men.

riUBEL



TYRIMO TIKSLAI IR
METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas:

Jvertinti Lietuvos zinomumag, reputacijg ir jvaizd]
Vokietijos gyventojy tarpe, identifikuoti su Lietuva
siejamus stereotipus ir pozilrius j Lietuvos saugumo
situacijg bei Vokietijos brigados buvimg Lietuvoje,
kartu sukuriant pagrindg efektyviy komunikaciniy
zinuciy formavimui ir uztikrinant rezultaty
palyginamumg su ankstesniais ir blsimo pakartotinio
tyrimo duomenimis.

APKLAUSOS VYKDYMO LAIKOTARPIS
Pradzia: 2025-11-04
Pabaiga: 2025-11-30

TIKSLINE AUDITORIJA
Vokietijos gyventojai nuo 18 iki 64 mety. Tyrimas

apima visg Vokietijos teritorijg: Ryty Vokietija, Vakary

Vokietija, Berlynas.




SALIES |VAIZDZIO DIMENSIJOS

Lietuvos jvaizdis uZsienio gyventojy tyrime vertinamas remiantis Simono Anholto Salies jvaizdZio modeliu,
kuris apibrézia SeSias pagrindines Salies jvaizdzio dimensijas: eksporta, valdyma, kultiirg ir pavelda,
gyventojus, turizma bei investicijas ir migracija.

Kiekviena dimensija buvo matuojama per 4-5 konkrecCius teiginius, atspindinCius skirtingus tos dimensijos
aspektus. Respondenty buvo pradoma jvertinti, kiek jie sutinka su pateiktais teiginiais, naudojant 7 baly skale,
kur 1 reiskia ,visiSkai nesutinku“, o 7 — ,visiSkai sutinku®.

Kiekvienos Salies jvaizdzio dimensijos rezultatas apskaiCiuotas kaip atitinkamy jg sudaranciy teiginiy
aritmetinis vidurkis. Sie vidurkiai naudojami:

» atskiry dimensijy palyginimui tarpusavyje,
» Lietuvos jvaizdzio pokyc€iy analizei skirtingais metais,
+ palyginimui su neutraliu vertinimu (skalés viduriu).

Vertinimo teiginiai buvo suformuluoti atsizvelgiant j Lietuvos Salies jvaizdZio kontekstg ir tarptauting Saliy
jvaizdzio tyrimy praktika.

Papildomai j tyrimga jtrauktas emocinis démuo, leidziantis jvertinti ne tik racionaly Lietuvos vertinimg, bet ir
emocinio palankumo lygj (pvz., ar Lietuva patinka, atrodo zavinga, patraukli).

Saltiniai:
Anholt-GfKRoperNationBrandsIndexSM: 2016 reportfor Scotland. Prieiga internete: https://www.gov.scot/publications/anholt-gfk-roper-
nation-brands-index-sm-2016-report-scotland/
TheAnholt-GfKRoperNationBrandsindexSM2009 Report. Prieiga internete: https://www.eda.admin.ch/dam/eda/de/documents/das-
eda/landeskommunikation/Switzerland_2009_NBI_Report_08-31-2009.pdf

Simono Anholto pasiilytas Salies
jivaizdzio dimensijy mudelis?

Turizmas

Gyventojai

Salies jvaizdis
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LYTIS Vyras
Moteris

S AMZIUS 18-29
30-39
m 40-49
50-59
A 60-64
0 GYVENAMOJI
VIETA Berlynas
Vakary Vokietija
Ryty Vokietija
‘e ISSIMOKSLINIMAS

Vis dar mokosi mokykloje | 1%
Pagrindinés (liaudies) mokyklos baigimo pazyméjimas . 9%
Vidurinés mokyklos arba lygiavertis iSsilavinimas _ 32%
Taikomujy moksly universiteto arba bendrojo aukstojo mokslo brandos atestatas _ 56%
Kitas iSsilavinimas / kitas baigimo pazymeéjimas I 3%

Maziau nei 1000 EUR [l 8%

_ 1000 — 1999 EUR 18%
NAMY OKIO B e

PAJAMOS 2000 -2999 EUR [ 24%
3000 -3999 EUR [N 15%

4000 - 4999 EUR [ 11%
5000 EUR ir daugiau [0 12%
NezZinau / neatsakysiu - 11%

RESPONDENTU DEMOGRAFIJA
Fly

Imtis: visi respondentai, N=1808

Berlynas I 5%
Schleswig-Holstein I4%
Hamburg I 2%
Bremen | 1%
Niedersachsen . 9%
Nordrhein-Westfalen - 21%
Hessen . 7%
Rheinland-Pfalz [ 5%
Saarland | 1%
Baden-Wiirttemberg - 14%
Bayern - 16%
Brandenburg I 3%
Mecklenburg-Vorpommern |2%
Sachsen I 5%
Sachsen-Anhalt I 2%
Thiringen I 3%
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KELIAVIMO | UZSIEN] JPROCIAI
LIETUVOS ZINOMUMAS
LANKYSMASIS LIETUVOJE

LIETUVOS |VAIZDINIY ASPEKTUY
VERTINIMAS

LIETUVOS |VAIZDZIO DIMENSIJY
VERTINIMAS

REZULTATY SANTRAUKA IR
REKOMENDACIJOS (LT / EN)




1. KELIAVIMO |
UZSIEN] JPROCIAL
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KELIAVIMO | UZSIEN] |JPROCIAI

KELIAVIMO DAZNIS KELIONIY PARTNERIAI

Partneris (-€) / sutuoktinis (-€) _ 70%
41% o
2-3 kartus per metus arba
dazniau .
380/0 Draugai _ o

22%
Dazniau:
Jaunesnio amziaus
asmenys (18-29 m.) Vaikas (-ai) iki 16 mety I 21
24% 24%
Kartg per metus m 2025 179 m 2025
Tévai, seneliai, kiti giminaiciai - %
25% 2019 15% 2019
8%
> 16 mety ar vyresnis (-i) vaikas (-ai) . 90;
(o]
L . . 35% Dazniau:
Nekeliauja / keliauja re€iau nei Vyresnio amZiaus , I 2%
kartg per metus asmenys (60-64 m.) Kita
37%
18%
Niekas, paprastai keliauju vienas (-a) - °
14%
Imtis: visi respondentai (N=1808) Imtis: respondentai, kurie keliauja j uZsienj (N=1167)

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai %B E L



2. LIETUVOS
ZINOMUMAS
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LIETUVOS ZINOMUMAS: APIBENDRINIMAS

. Lietuva tarp Vokietijos gyventojy iSlieka placiai atpazjstama - tiek 2019 m., tiek 2025 m. net 96% respondenty yra girdéje apie 3alj, todél bendras Zinomumas
iSlieka stabiliai aukstas. TaCiau giluminés Zinios apie Lietuvg formuojasi IéCiau. 2025 m. Siek tiek padaugéjo Zmoniy, kurie zZino Salies pavadinimg ir jos
geografine vietg (48% > 51%), taciau iSsamiai Salj pazjstanciy vis dar labai nedaug - jy dalis net sumazéjo nuo 4% iki 2%. Tai rodo, kad nors Lietuva
vokieCiams yra atpazjstama, ziniy turinys daznai apsiriboja pavirSutiniSska informacija.

. Ryskiausias teigiamas pokytis atsiskleidZia sostinés Zinomume: 2025 m. 74% vokiec€iy nurodé Vilniy kaip Lietuvos sostine, kai 2019 m. §j atsakymg pasirinko
tik 45%. Kiti miestai (Ryga, Talinas) minimi gerokai reciau, o ,nezinau® atsakymo dalis sumazéjo nuo 48% iki 9%. Tai rodo Zenkly Lietuvos matomumo ir Ziniy
apie Salies pagrindinius orientyrus augima, net jei platesnés Zinios dar néra giliai jsitvirtinusios.

. Lietuva uzsienio gyventojy sgmonéje pirmiausia siejama su Baltijos Salimis (42%), taCiau beveik tre¢dalis (31%) jg vis dar priskiria Ryty Europai.
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LIETUVOS ZINOMUMAS

Ar esate girdéeje apie Lietuvg?

96% 96%

2019 2025

Imtis: visi respondentai (N=1808)

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m.

Ar daug Zinote apie Sig Salj?

Zinau $ios $alies pavadinima ir - 51%

kur ji yra 48%

. -

25%

Zinau tik Sios $alies pavadinima

Zinau $iek tiek daugiau apie $ig - 23%
8alj, ne vien tik jos pavadinimg

ir geografine vietg 22%
Pakankamai daug zinau apie I 2%
Sig Salj 4%
m 2025 =2019

Imtis: respondentai, kurie Zino Lietuvg (N=1729)

rezultatai

Lietuvos sostinés zinomumas

Dazniau:
Jaunesnio amziaus
asmenys (18-29 m.)

- _ 74%
Vilnius

45%
o | REL
iga

Talinas

Kita
Nezinau / Sunku I 9%

pasakyti 48%

Imtis: respondentai, kurie Zino Lietuvg (N=1729)
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NORAS APSILANKYTI LIETUVOJE

Ar noretumete apsilankyti Lietuvoje?

R
Labai noréciau joje apsilankyti
52%

— 0 Daugiau nei pusé Vokietijos gyventojy, kurie zino
. Vokietijos gyventojy noréty Lietuva, noréty jpje gps?lankyti_ - 2025 m. tokiy yra
. _ . - 39% apsilankyti Lietuvoje 52%. Nors ,labai norin€iy“ dalis sumazéjo (19% -
Noréciau joje apsilankyti . 13%) bendras noras ilieka stabilus, o pagrindinis
37% ] pokytis - augantis neapsisprendusiyjy segmentas
(23%). Tai rodo, kad potencialas keliauti j Lietuva
- 18% egzistuoja, taéiau jam triksta aiSkaus

paskatinimo.

Nelabai noréciau joje apsilankyti

DazZniau Lietuvoje apsilankyti noréty:
m 2025 + Jaunesnio amziaus asmenys (18-29 m.),
I 7% Berlyno gyventojai.
VisiSkai nenoréciau joje apsilankyti 2019

-
Sunku pasakyti

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729) %B E L

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai



LIETUVOS PAZINIMO SALTINIAI

Kiek jas pazjstate Lietuvg?

Zinau apie Lietuvg i$ knygy, filmy, laikrasgiy, - 27%

interneto ir / arba kitos Ziniasklaidos

Kalbéjausi su lietuviu (-e) / pazjstu lietuvj (-e)

Buvau Lietuvoje

| 3%
Pirkau lietuviSkus produktus
6%

( Pazjstu Sig alj i$ kity Saltiniy
( Né vienas iS paminétyjy

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729)

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai

|4%

4%

30%
24%

38%
37%

m 2025
2019

DazZniau:
Jaunesnio amziaus
asmenys (18-29 m.)

DazZniau:
Vyresnio amziaus
asmenys (60-64 m.)

Didelé dalis vokie€iy Lietuvg pazjsta ne i§ konkreciy
Saltiniy, o fragmentiSkai - dalj ziniy jie gauna i$
neapibrézty ,kity“ Saltiniy, o dar 38% nenurodo né
vieno, taciau vis tiek teigia zinantys Salj.

Tradiciniy kanaly (knyguy, filmy, Ziniasklaidos) svarba
sumazejo (34%—>27%).

Asmeniniai kontaktai ar vizitai j Lietuvg i8lieka reti.
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42%

Baltijos Salys
44%

31%

Ryty Europa
yiy p 30%

0,
Siaurés Europos ir Baltijos $aliy regionas - 79/2/
(o]

o
Europa apskritai . 6%
4%

m 2025
o B 4%
Siaurés Europa 3% 2019

I 2%

Vidurio Europa
1%

Né vienas i$ paminétyjy I 1%
1%

0,
Sunku pasakyti . %
7%

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729).

LIETUVOS SIEJIMAS SU KONKRECIU REGIONU

Su kuriuo regionu labiausiai sietuméte Lietuvg?

HUBEL



PRODUKTUY, PREKIU AR
aintaras | 2% PASLAUGU ZINOMUMAS

Medus | 2% Ar Zinote bent vieng produktg, preke ar paslauga, kuri yra kilusi is Lietuvos?
Maisto produktai (duona, kviediai, 20, - . : : y .. : -
gradai, Zuvis) ° Vokietijos gyventojai beveik nejvardija konkrecCiy lietuviSky
prekiy zenkly - net 82% negali pasakyti né vieno produkto ar
Mediena | 1% paslaugos, o pavieniai paminéjimai dazniau apibtdina bendras

Salies asociacijas (maistg, gintarg), o ne atpazjstamus prekiy

Alkocholiniai gérimai (degtiné, alus, 1% >enklus.

vynas)

Automobiliy atsarginés dalys | 1%
Sakotis | 1%

Vinted | 1%

Cepelinai / bulviniai patiekalai | 1%

IT paslaugos | 1%

Kita I 5%

82%

NeZinau / sunku pasakyti

' l
Imtis: respondentai, kurie Zino Lietuvg (N=1729). "

2025 m. jtrauktas klausimas.




LIETUVISKU INOVACIJU ZINOMUMAS

Ar esate girdéje apie Siuos pavyzdZius i$ Lietuvos?

Lietuvisky inovacijy zinomumas Vokietijos auditorijoje iSlieka labai ribotas. Dauguma respondenty néra girdéje apie pateiktus pavyzdzius, o net ir labiausiai atpazjstamas
»Vinted“ dazniau Zinomas kaip platforma, bet ne kaip i Lietuvos kiles startuolis. Kiti technologiniai pasiekimai vokieCiams beveik nezinomi, todél Lietuva kol kas néra suvokiama kaip
inovacijy ar technologijy Salis.

IS Lietuvos kiles vienas didZiausiy Europos drabuziy perpardavimo startuoliy
,Vinted®.

Lietuviy jkurtas ,Surfshark® VPN yra tarp populiariausiy pasaulyje interneto
saugumo sprendimy.

Vilnius tampa Baltijos regiono startuoliy centru. gFarl0r7) 22% 68%

Lietuvoje iSaugo ne vienas sekmingas technologijy startuolis, Zinomas
tarptautiniu mastu.

Programélé ,Trafi“, skirta vieSojo trapsport_o marsrutams planuoti, buvo 5% 10% 85%
sukurta Lietuvoje.

4%F 1% 18% 67%

1%8% 22% 69%

® Gerai zinau / esu susipazines = Girdéjau ir Siek tiek zinau
= Girdéjau, bet beveik nieko nezinau  ® Nieko apie tai negirdéjau

Imtis: respondentai, kurie Zino Lietuvg (N=1729). wB E I
2025 m. jtrauktas klausimas.



JIZYMIY LIETUVOS
—— ZMONIU ZINOMUMAS

Ar Zinote / esate girdéje apie Siuos Lietuvos Zmones?

Dalia Grybauskaité I 3%
Net ir pateikus konkrety zymiy Lietuvos Zmoniy sgrasa, 89%
o Vokietijos respondenty teigia apie juos niekada negirdéje, kas
Asmik Grigorian I 2% rodo itin Zemg Lietuvos asmenybiy matomumag Sioje rinkoje.
Valdas Adamkus | 2%

Martynas Levickis | 1%

Tomas Venclova 1%

Ri¢ardas Gavelis | 1%

Mirga Grazinyté-Tyla | 1%

NezZinau 89%

J
Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729). ll I

2025 m. jtrauktas klausimas.




LIETUVOS GYVENTOJU CHARAKTERIO
VERTINIMAS

Kaip manote, kurie is $iy teigiamy / neigiamy apraSymy geriausiai apibdadinty lietuvius?

Bendrai lietuviy charakterio jvaizdis iSlieka labiau teigiamas nei neigiamas, taciau jis néra aiskiai susiformaves. Greta tradiciniy teigiamy bruozy atsiranda nauiji, su ambicija ir
tobuléjimu siejami apibidinimai, taciau didelé ,nezinau® dalis tiek teigiamuose, tiek neigiamuose vertinimuose rodo, kad uzsienio gyventojy suvokimas apie lietuvius vis dar
ribotas.

TEIGIAMI APIBUDINIMAI NEIGIAMI APIBUDINIMAI
Svetingi I 30% 48% Pasyvis, konformistai = 111?:/%
Draugigki, nuo$irdas N 19% 32% Nepasitikintys savimi, drovis — 110208/0
*\VerzIGs, siekiantys tobuléti I 18% Dvejojantys, neapsisprendziantys . 890470
Pazang(s, aktyvis || 1?%% Liddni, nesiSypsantys - 45(())/{;)
Ramis, santards || ‘1I45‘Z/% Nesaziningi, apgavikiski u 47%/0
Darbstas, atkaklGs = 11(%05/00 " 2025 NetolerantiSki, nemandagis o %:Z/‘f) " 2025
2019 2019
Nuovokds, protingi T8 9‘22) Arogantigki B ?21%70
Linksmi, garsdis || 604]’0% Nekantrds, viskuo nepatenkinti* B 2%
Tolerantiski ™, 9% Pikti, pavydas 1,148,
Né vienas i§ paminetyjy I %Zg Né vienas i§ pamintyjy — 225/?%
Nezinay RSN 257, Nezinay NG, 157

*2025 m., tyrime pridétas atsakymo variantas.

Imtis: respondentai, kurie Zino Lietuvg (N=1729). WB E L

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai



3. LANKYSMASIS
LIETUVOJE
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LANKYMASIS LIETUVOJE: APIBENDRINIMAS (I)

. Lietuvoje apsilankiusiy vokie€iy dalis iSlieka labai nedidelé ir net sumazéjo - nuo 6% 2019 m. iki 4% 2025 m., todél rezultatus reikéty vertinti kaip
tendencijas rodancius, o ne statistiSkai reprezentatyvius. Pagrindinis apsilankymo motyvas 2025 m. vis dazniau susijes ne su pacia Lietuva, o su noru
keliauti po regiong apskritai - Sis veiksnys iSaugo (27%—>50%). Tuo pat metu sumazéjo konkreciy Lietuvos patrauklumo elementy svarba: re€iau minimi
Vilnius, kiti miestai, pajaris ar kaimo vietovés. Tai rodo, kad Lietuva dazniau tampa ,atsitiktiniu“ kelionés tasku platesniame marSrute, o ne savarankiSku
kelionés tikslu. ISliekantys motyvai - kainos ir kokybés santykis, mazesni turisty srautai ir krastovaizdziai. Tai formuoja racionaly, bet silpnai iSreik§tg emocinj
Salies patraukluma.

. Apsilankymo Lietuvoje patirtys vokieCiy vertinamos nevienareikSmiskai - aiSkiai iSsiskiria stipriosios ir silpnéjanCios Salies pusés. Tarp labiausiai patikusiy
aspekty 2025 m. iSlieka Vilnius, kurio vertinimas dar labiau sustipréjo, taip pat gamtos jvairové, kultiiros paveldas ir nedidelis turisty kiekis, kurie
formuoja ramios, neperkrautos krypties jspidj. Pastebimas ir pozityvus kultliros paveldo vertinimo augimas, rodantis, kad istoriniai ir kultdriniai objektai
tampa vis svarbesne patirties dalimi.

. Tuo pat metu dalis patirties elementy silpnéja. ,,Malonis zmonés*, kurie 2019 m. buvo vienas rySkiausiy emociniy Lietuvos privalumy, 2025 m. minimi
reCiau. RysSkiausias neigiamas pokytis fiksuojamas galvojant apie paslaugas: Zenkliai sumaZzéjo teigiamas paslaugy kokybés, infrastruktiros,
apsipirkimo galimybiy ir naktinio gyvenimo vertinimas. Tai leidzia daryti iSvadg, kad Lietuva vokie€iy akimis iSlieka patraukli kaip rami, autentidka ir
kultdriskai jdomi kryptis, taciau ne kaip stipri urbanistiné ar ,komforto patirtj“ sitlanti Salis.
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LANKYMASIS LIETUVOJE: APIBENDRINIMAS (ll)

. DidzZioji dalis Lietuvoje apsilankiusiy vokie€iy nejvardija jokiy neigiamy patirCiy - 63% 2025 m. teigia, kad jiems viskas patiko (2019 m. - 50%). Tai rodo
bendrg teigiamg kelionés patirties fong ir palanky emocinj jspudj. Pavieniai neigiami aspektai minimi retai ir dazniausiai susije su Zzmoniy elgesiu (7%) bei
infrastruktura (6%), taciau Siy vertinimy mastas iSlieka labai ribotas. Lyginant su 2019 m. sumazéjo nepasitenkinimas turisty kiekiu, sostine Vilniumi,
tradicijomis ir naktiniu gyvenimu, o tai leidZia teigti, kad neigiamos patirtys tampa maziau reikSmingos ir labiau iSimtis nei taisykle.

. Potencialius vokieciy turistus labiausiai motyvuoty autentiSkos patirtys ir gamtos jvairové (37%), taip pat aiSkesné ir iSsamesné informacija apie lankytinas
vietas Lietuvoje (30%). Svarby vaidmenj atlieka ir socialinis patvirtinimas - rekomendacijos i$ draugy ar pazjstamy (28%) bei galimybé paZinti istorinj ir
kultdrinj paveldg (27%). Tuo tarpu racionalls veiksniai, tokie kaip kaina ar susisiekimas (po 19%), yra antraeiliai, o reklama ar pavieniai renginiai turi ribotg
motyvacinj poveikj.

. Pagrindiné Kliatis vokieCiams svarstant kelione | Lietuvg - informacijos stoka: pusé respondenty (50%) teigia per mazai Zinantys apie $alj, ir Sis rodiklis i$
esmés nepasikeité nuo 2019 m. Reik8mingg vaidmenj atlieka ir geopolitinés nuostatos - beveik ketvirtadalis (24%) Lietuvg sieja su artumu karo zonai, o
kalbos barjeras (22%) ir konkurencija su kitomis, ,patrauklesnémis® kryptimis (22%) dar labiau silpnina apsisprendima. Kiti barjerai - saugumas, klimatas ar
pasiekiamumas - minimi gerokai reCiau, todél pagrindiné problema néra pati kelionés patirtis, o ribotas Lietuvos kaip aiSkios ir patrauklios krypties
suvokimas.
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APSILANKYTI LIETUVOJE PASKATINE VEIKSNIAI

Kas jus paskatino apsilankyti Lietuvoje?

Apskritai noréjau apsilankyti Siame regione 27% 50%

Lietuvoje apsilankiusiy dalis
(nuo visy gyventojy)

2025
4%

2019
6%

Imtis: respondentai buve Lietuvoje: 2019 (N=60); 2025 (N=68).

Sostiné Vilnius

Nuostabis krastovaizdziai
Kainos ir kokybés santykis

Ne per daug turisty

Malonus Zmonés

Svari, natirali (nepaliesta) gamta
Sios $alies istorija

Kiti miestai nei sostiné Vilnius
Pajdris / papltdimiai

Tradiciné virtuvé

Kaimo vietovés

Tradicijos (festivaliai, Sventés)
Modernioji virtuvé

Nezinau

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai

I 41%
I 34%
I 31%

57%
43%
23%

I 29%

30%

I 29%

23%

N 27%
N 24%
I 19%
I 16%
N 16%
B 13%
B 12%

M 6%

I 2%

37%
30%
32%
33%
25%
32%
17%
15%
0%

Lietuvoje apsilankiusiy vokieCiy dalis iSlieka
labai maza ir net sumazéjo, todél kelioniy
patirtis su Salimi yra reta.

Apsilankymg dazniau lemia bendras noras
keliauti po regiong, o ne konkreciai Lietuva
kaip tikslas. Tai rodo, kad Lietuva vokie€iy
akyse kol kas veikia labiau kaip papildomas
marsruto taskas, o ne savarankiSka kelionés

kryptis.
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APSILANKYMO LIETUVOJE VERTINIMAS: PATIKE

ASPEKTAI

Kas jums patiko Lietuvoje?

Vilnius iSlieka pagrindiniu teigiamy patir€iy centru - jj 2025 m. iSskiria 59% vokieciy (2019 m. - 52%), kai tuo tarpu kiti miestai minimi re€iau (30%—>25%). Teigiamai vertinama ir gamta
(44%), turisty kiekis (41%) bei kultlros paveldas (40%), taciau silpnéja su infrastruktdra ir paslaugomis susije aspektai, tokie kaip apsipirkimo galimybés, naktinis gyvenimas ir
paslaugy kokybé. Tai rodo, kad Lietuvos patrauklumas labiau grindziamas aplinka ir atmosfera, o ne iSvystyta urbanistine ar paslaugy pasiula.

avinine T 59%
Sostiné Vilnius 520/,

Gamta (miskai, laukai, kalvos, eZerai) _442‘1{,/0?

Turisty kiekis _33(‘,21 %
Kultdros paveldas (architektdra, |GG 40%
galerijos, muziejai) 30%

I 40°
Malonis Zmonés 40%

55%
Kaimo vietoves N %ZS(ZZ

Maistas / virtuvé o 33?50@/0

Pajris / papladimiai ] 22‘)2/%/0

Kiti miestai nei sostiné Vilnius I 25?;/)00/
(o]

Imtis: respondentai buve Lietuvoje: 2019 (N=60); 2025 (N=68).

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai

Paslaugy kokybé (apgyvendinimas,

restoranai ir pan.)

Kultdrinio laisvalaikio galimybés
Tradicijos (festivaliai, Sventés)
Aktyvaus laisvalaikio galimybés
Apsipirkimo galimybés

Gera infrastruktdra

Naktinis gyvenimas (klubai, barai)

Sveikatinimo ir atsipalaidavimo
proceddros

Kita

Nezinau

I 22%

32%

I 21%

22%

° 12025

B 16%

17% 2019

M 9%

W 7%

M 6%

18%

22%

13%

B 4%
5%

B 6%

0%

| 2%

0%
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APSILANKYMO LIETUVOJE VERTINIMAS:
N E PATI KE AS P E KTAI Daugumai vokiediy Lietuvoje patirtis

. , . 0
Kas jums nepatiko Lietuvoje: jokiy neigiamy aspekty, o kritika yra
reta ir paviené.

i} o _— , o1 2%
Zmonés (nemandagus, nedraugiski ir pan.) -30/7 o Gamta (miSkai, laukai, kalvos, ezerai) 5%
(o]
Kaimo vietovés i 205/‘2%
0,
Prasta infrastruktira . 6% o 1 2%
10% Pajdris / paplGdimiai
. 4% Paslaugy kokybé (apgyvendinimas, | 2%
Turisty kiekis 139 restoranai ir pan.) 3%
(o]
Kiti miestai nei sostiné Vilnius 5%
o
Sostine Vilnius I 3/°° Kultdros paveldas (architektdra, galerijos, | 2025
7% muziejai) 3% 2019
o . o . .
Maistas / virtuve I go//o Aktyvaus laisvalaikio galimybés 20,
(o]
I Kultarinio laisvalaikio galimybés 7%
- L ) 3%
Tradicijos (festivaliai, Sventés) 8% Sveikatinimo ir atsipalaidavimo procediros 3%
B 3% kita | 2%

Apsipirkimo galimybés

o T roros & parmmoty man viekas patico R 637,
€ vienas iS paminétyjy; man viskas patiko 50% 0
L . . . I 3% —_— 2
Naktinis gyvenimas (klubai, barai) “:
8% Nezinau 10%

Imtis: respondentai buve Lietuvoje: 2019 (N=60); 2025 (N=68). %UB E L

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai



POTENCIALIY TURISTY MOTYVAI

Kas paskatinty Jus apsilankyti Lietuvoje?

Gamtos jvairoveé ir autentiSkos patirtys (pvz., miSkai, eZerai,
kaimo turizmas)

Daugiau informacijos apie lankytinas vietas ir patirtis Lietuvoje
Rekomendacijos i$ draugy ar pazjstamy

Galimybé aplankyti istorinj ar kultdirinj paveldg

PatrauklUs kelioniy pakety pasitlymai (skrydziai + vieSbutis +
pramogos)

Geresnis kainos ir kokybés santykis

Patogesnis susisiekimas (tiesioginiai skrydziai, geresni
transporto rySiai)

Garsesné Lietuvos reklama uzsienyje (pvz., per socialinius
tinklus ar ziniasklaidg)

Galimybé dalyvauti kultGriniuose renginiuose, festivaliuose

Kita

Imtis: respondentai, kurie dar nebuvo Lietuvoje (N=1661)
2025 m. jtrauktas klausimas.

37%

30%

DazZniau:
28% Jaunesnio amziaus
asmenys (18-29 m.)

27%

26%

19%

19%

9%

8%

e
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NORO APSILANKYTI LIETUVOJE BARJERAI

Mingjote, kad nesate tikri, ar norétuméte apsilankyti Lietuvoje. Kodél manote, kad Lietuvos neverta aplankyti ar abejojate del lankymosi joje?

. DazZniau:
Zinau pernelyg maZzai apie jg 55Q|°{70 . az\’/';/?gi;
o Jaunesnio amzZiaus
*Yra per arti Ukrainos / karo zonos NG 24 asmenys (18-29 m.)
Kalbos barjeras bendraujant su vietiniais I 22%29%
PN . . . o
Yra daugybé Saliy, kurias labiau verta aplankyti T—_22 /‘ﬁg% Pagrindinis barjeras kelionei j Lietuvg yra Ziniy stoka
Joie nesauau keliauti TN 13% (50%), kurig sustiprina geopolitinés asociacijos ir kalbos
{ 9 10% barjeras, o ne realls kelionés nepatogumai.
Pernelyg Salta -801/01%
: : : - )
Joje nedaug ka jdomaus galima nuveikti I 918% = 2025
Sunku ten nuvykti (I€ktuvu, traukiniu, automobiliu ir pan.) - 67"/(:)/0 2019
Joje triksta patraukliy viety = g%

Girdéjau ar skaiCiau neigiamy atsiliepimy apie Sig Salj | 2:,:)/0'70
Brangi salis I 120%"
Truksta apgyvendinimo galimybiy I 10{70

i I 8%

Kita GOA)O

NeZinau . 10%

12%

*2025 m. tyrime pridétas atsakymo variantas.
Imtis: respondentai paminéje, kad néra tikri, ar noréty apsilankyti Lietuvoje arba nenorintys apsilankyti: 2019 (N=426); 2025 (N=825). %B E I

Reik§mingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai



PAGEIDAUJAMI
Pazitréjus filmg ar dokumentikg apie Dazniau: I N FO RMAC IJ OS KANALAI

Vyresnio amziaus

Lietuv - . . . . T
? aemenys (60-64 m.) Kaip norétuméte daugiau suzinoti apie Lietuvg?
Per draugus, pazjstamus ar influencer’ius, Dazniau:
kurie yra lankesi Lietuvoje aomenys (16.29 m) - Vokietijos auditorija labiausiai noréty suzinoti apie Lietuvg
S o per jkvepiantj ir su patirtimi susijusj turinj. Beveik pusé
IS taera“t'TeS Z'rr‘t'a|3k'$'\‘;ols,éke"°“"4 respondenty (46%) rinktysi filmus ar dokumentika,
zurnaly, portaly, TV laidu) treédalis (33%) - asmenines rekomendacijas i§ draugy,
NV . Dazniau: pazjstamy ar influenceriy, o 31% - tarptautine
Sekant turinj apie Lietuvg socialiniuose Jaunesnio amziaus Siniasklaid
tinkluose asmenys (18-29 m.) a.

« Skaitmeniniai kanalai, tokie kaip socialiniai tinklai ar
Apsilankius Lietuvos turizmo svetainéje ar oficialios turizmo svetainés, yra svarbis, tacdiau veikia

tinklarastyje labiau kaip papildomi informacijos $altiniai, o ne
pagrindinis jkvépimo variklis.

Per kelioniy agentdras ar turizmo parodas

Sudalyvavus renginyje ar pristatyme apie
Lietuvg savo Salyje

Perskaicius lietuviy autoriy knyga (ar
vertimg j savo kalbg)

Imtis: respondentai, kurie Zino Lietuvg (N=1729) :lI l I B E I
2025 m. jtrauktas klausimas.




4. LIETUVOS |VAIZDINIY
ASPEKTU VERTINIMAS
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LIETUVOS |VAIZDINIY ASPEKTU VERTINIMAS:
APIBENDRINIMAS

. Lietuvos narysté tarptautinése organizacijose Vokietijoje vertinama teigiamai. 2025 m. naryste ES teigiamai vertina 64% respondenty (1 nuo 61% 2019 m.),
NATO - 59% (1 nuo 46%), o EBPO - 54% (stabilu, 53% 2019 m.). Neigiamy vertinimy dalis visais atvejais iSlieka labai nedidelé (3-6%), 0 augantis teigiamas
NATO vertinimas rodo stipréjantj saugumo vaidmen;j Lietuvos jvaizdyje.

. Vokietijos brigados buvimas Lietuvoje Vokietijos visuomenéje vertinamas labiau teigiamai nei neigiamai, su kartu vyraujanciu neaiSkumu. Su teiginiais apie
NATO atsakomybe ginti Baltijos Salis ir Vokietijos vaidmenj sutinka apie 60% respondenty (pvz., 63% sutinka, kad Vokietija turi pareigg ginti Baltijos 3alis),
taCiau taip pat reikSminga dalis (apie ketvirtadalj - tre¢dalj) renkasi atsakymg ,nezinau®. KritiSki argumentai (finansiné nasta, karo eskalavimo rizika) sulaukia
mazesnio palaikymo - jiems nepritaria apie 30-40% respondenty, kas rodo, kad saugumo argumentai Vokietijos auditorijoje yra stipresni nei baimés ar
skepticizmas.

. Neigiamos su Lietuva siejamos temos Vokietijos auditorijoje labiausiai susijusios su geopolitiniu pazeidZziamumu - net 53% respondenty sutinka, kad Lietuva
yra viena i$ labiausiai paZeidziamy ES valstybiy dél kaimynystés su Rusija ir Baltarusija. Kiti neigiami jvaizdZio aspektai vertinami gerokai atsargiau:
teiginiams apie ,postsovietinj“ jvaizdj ar konservatyvumg Zmogaus teisiy klausimais dazniau nei pritarimas pasirenkama neutrali pozicija (43-55%), o aiSkus
nepritarimas virSija pritarimg. Tai rodo, kad be saugumo temos, kiti neigiami naratyvai Vokietijos visuomenéje néra tvirtai susiformave ir labiau grindZiami
neapibréZztumu nei jsitikinimais.

. Lietuvos jvaizdinés zinutés Vokietijoje pasizymi ryskiu atotrikiu tarp potencialo ir ziinomumo. Geriausiai jsitvirtinusi Zinuté - apie keturis mety laikus ir
gamtos patirtis (A1), kuri pasizymi tiek aukSc€iausiu Zinomumu, tiek didziausiu tikéjimu jos teisingumu, todél iSlieka pagrindiniu komunikaciniu prioritetu. Tuo
tarpu inovacijy, tvarumo, FinTech, mokslo ir aukstyjy technologijy zinutés (A3-A9) dazniausiai vertinamos kaip tikétinos, ta€iau yra menkai Zzinomos - daugiau
nei 55-70 % respondenty apie jas néra girdéje. Tai rodo didele ,atvirg galimybe®: Sios temos turi auk$tg patikimumo potencialg, taciau reikalauja kryptingos ir
nuoseklios komunikacijos, kad tapty realia Lietuvos jvaizdzio dalimi Vokietijos auditorijoje.
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LIETUVOS NARYSTES TARPTAUTINESE
ORGANIZACIJOSE VERTINIMAS

Lietuva yra visy $iy organizacijy naré. Ar pasakytumete, kad narysté kiekvienoje gana teigiamas, neutralus ar gana neigiamas dalykas?

Lietuvos narysté ES, NATO ir EBPO Vokietijoje suvokiama kaip aiski stiprybé, ypac ryskiai sustipréjo NATO vertinimas po 2019 m.

2025 64% 27% 6% 4%

2019 4% 3%

Europos Sgjunga (ES)

L _ 2025 6% 5%
Siaurés Atlanto sutarties

organizacija (NATO)

2019 8% 5%

@» Ekonominio bendradarbiavimo ir
OECD plétros organizacija (EBPO)

m Gana teigiamas = Neutralus = Gana neigiamas ® Sunku pasakyti

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). %U'B E L

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai




VOKIETIJOS BRIGADOS BUVIMO LIETUVOJE IR
NATO SAUGUMO VERTINIMAS

Toliau pateikiami keli teiginiai apie Vokietijos brigados buvimg Lietuvoje ir NATO sauguma. Pasakykite, kiek su jais sutinkate ar nesutinkate

Vokietijos brigados buvimas Lietuvoje suvokiamas kaip NATO solidarumo dalis, taiau daliai visuomeneés triksta aiSkumo ir informacijos apie Sio
sprendimo pasekmes.

Vokietija turi pareiga ginti Baltijos Salis, nes jos yra NATO narés 23%

Be NATO paramos Lietuva negaléty pati uztikrinti savo saugumo 3% 32%

7% 28%

Vokietijos investicija j ,Rheinmetall“ amunicijos gamyklos statybg Lietuvoje stiprina

Lietuvos ir Vokietijos gynybinj bendradarbiavimg 5% £

I
I
I
I
I
I
I Vokietijos kariai Lietuvoje yra aiSkus solidarumo su Ukraina Zenklas
I
I
I
I
I
1

8% 27%

Vokietijos kariy buvimas Lietuvoje yra bitinas bendram Europos saugumui uztikrinti

9% 30%

Kariuomenés buvimas Lietuvoje stiprina Vokietijos, kaip lyderés Europoje, jvaizd]

Vokietija turéty labiau rapintis savo vidaus saugumu, o ne dislokuoti karius Lietuvoje 10% 26%

Vokietijos brigados dislokavimas Lietuvoje yra per didelé finansiné nasta Vokietijai 10% 31%

Kariuomenés dislokavimas Lietuvoje padidina karo rizikg su Rusija 22% 14% 29%

m VisiSkai sutinku ® Labiau sutinku Labiau nesutinku m VisiSkai nesutinku m Nezinau

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729) W’B E I

2025 m. jtrauktas klausimas.



NEIGIAMY TEMY SUSIJUSIY SU LIETUVA
VERTINIMAS

Toliau pateikiame keletg Lietuvai, kaip Saliai, jautriy temy. Ar sutinkate su Siais teiginiais?

Tarp Vokietijos gyventojy Lietuva pirmiausia siejama su geopolitiniu pazeidZziamumu, o kiti neigiami jvaizdzio aspektai néra jsitvirtine.

Lietuva yra viena i$ labiausiai pazeidziamy Europos
Sajungos valstybiy dél kaimynystés su Rusija ir
Baltarusija

Lietuvai vis dar sunku visiSkai atsikratyti ,posovietinés 16%
Salies” jvaizdZio .

Lietuva iSlieka gana konservatyvi Zmogaus teisiy
klausimais (pvz., LGBTQ+)

Lietuviai atrodo Salti ir uzdari bendraujant su
uzsieniecCiais

Lietuvos politika daZnai paremta emocijomis, o ne
racionaliais sprendimais

m Sutinka (4-5) ® Nei sutinka, nei nesutinka (3) m Nesutinka (1-2) m Nezino

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729) %B E L

2025 m. jtrauktas klausimas.



LIETUVOS |VAIZDINIY ZINUCIU ZINOMUMAS

Pateikiame keletg teiginiy apie Lietuvg. Prie kiekvieno i$ jy atsakykite, ar esate apie tai girdeje ir ar tikite, kad tai tiesa, ar ne.

Lietuvos jvaizdinés zinutés Vokietijoje kol kas labiau pasizymi potencialu nei realiu Zinomumu. Su inovacijomis, tvarumu, FinTech, mokslu ar aukstu
iSsilavinimu susijusios Zinutés dazZniausiai laikomos tikétinomis, taCiau apie jas néra girdéjusi didzioji dalis auditorijos. ISsiskiria tik gamtos ir keturiy mety laiky

v v o—

vieSagjg erdve trikumas.

Lietuvoje gali tikrai patirti visus 4 mety laikus: snieguotg ziema, zydintj pavasarij, 13% 419
Zalig vasarg ir spalvingg ruden] ° .
Lietuva yra viena labiausiai skaitmeninei atei€iai pasirengusiy Saliy Europoje
Lietuva yra iSties aplinkg tausojanti Salis, skatinanti ekologijg visose srityse: 5
St - o 9% 58%
perdirbimo, vartojimo, maisto ir gamtos
Lietuva aktyviai vysto atsinaujinancios energijos projektus 9% 62%
Lietuva yra augantis FinTech (finansiniy technologijy) industrijos centras Europoje
Lietuva tampa zinoma dél savo pasiekimy mokslo ir biotechnologijy srityse
Lietuvoje yra didziausias Zmoniy su aukstuoju iSsilavinimu procentas
Lietuvos gamintojai pirmauja moksliniy lazerio technologijy sektoriuje pasaulyje E¥ 70%

m Esu apie tai girdéjes (-usi) = Tikiu, kad tai tiesa = Nesu apie tai girdéjes (-usi) = Netikiu, kad tai tiesa

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729) W’B E I
2025 m. tyrime pakeisti teiginiai lyginant su 2019 m. tyrimu.

Lietuvoje puiki pusiausvyra tarp inovacijy ir natdralumo




LIETUVOS |VAIZDINIU ZINUCIY ZINOMUMAS IR

VERTINIMAS

Tai zZinutés, kurias daug kas yra girdéjes,
tadiau jomis mazai tikima. Sios Zinutés
tikslinei auditorijai gali priminti
,melagienas®, todél Salies jvaizdZiui jos
kenksmingos. Siy Zinugiy reikia atsisakyti:
net jei tai tiesa, prireiks pernelyg daug
resursy tuo jtikinti tiksline auditorija.

Tai zinutés, kuriomis mazai tikima ir jas
tiksliné auditorija yra mazai girdéjusi. Sios
Zinuteés turi maziau potencialo Salies
jvaizdZio komunikacijoje: jy sklaidai
trukdys zemas ankstesnés komunikacijos
(jei tokios bata) pasiekimas ir zemesnis
jtikinamumas.

Yra girdéje

PER GERAI, KAD BUTY
TIESA

REIKALAUS DIDZIAUSIOS
INVESTICIJOS

Tiki, kad tai tiesa

PIRMAS PRIORITETAS

ATVIRA GALIMYBE

Siomis jvaizdinémis Zinutémis tiki ir jas yra
girdéje daugiausiai tikslinés auditorijos atstovy.
Tai zinutés, kurias reikia ir toliau placiai
komunikuoti, nes jos stiprina Salies jvaizd,.

Sios jvaizdinés Zinutés jtikimos daugeliui
Zmoniy, taciau jos arba nebuvo placiau
komunikuojamos, arba nepasieké savo
adresato. Dél pakankamo jtikimumo Sios
Zinutés turi didesnj potencialg stiprinti Salies
jvaizdj —jas bus lengviau jtvirtinti.
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LIETUVOS |VAIZDINIU ZINUCIY ZINOMUMAS IR
VERTINIMAS

Yra girdéje

20%
ASREARA, RS PIRMAS PRIORITETAS Lietuvoje gali tikrai patirti visus 4 mety laikus: snieguotg Ziemg, Zydintj Al
18% pavasarj, Zalig vasarg ir spalvingg rudenj
16% Lietuvoje puiki pusiausvyra tarp inovacijy ir natdralumo A2
. Lietuva yra viena labiausiai skaitmeninei atei€iai pasirengusiy Saliy A3
14% A3. o A1 Europoje
Lietuva yra iSties aplinkg tausojanti Salis, skatinanti ekologijg visose
12% ) - . o A4
srityse: perdirbimo, vartojimo, maisto ir gamtos
10% o A4 Lietuva aktyviai vysto atsinaujinancios energijos projektus A5
°
8% ﬁ AB A5 e A2 Lietuva yra augantis FinTech (finansiniy technologijy) industrijos centras A6
Europoje
6% ® A8 Lietuva tampa Zinoma dél savo pasiekimy mokslo ir biotechnologijy A7
srityse
4% ® A9
Lietuvoje yra didziausias zmoniy su aukstuoju iSsilavinimu procentas A8
2% Lietuvos gamintojai pirmauja moksliniy lazerio technologijy sektoriuje A9
RE'KﬁhcggT?('ngc'gus'os ATVIRA GALIMYBE pasaulyje
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Tiki, kad tai tiesa

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729) WB E L

2025 m. tyrime pakeisti teiginiai lyginant su 2019 m. tyrimu.



SUTIKIMAS SU TEIGINIAIS APIE LIETUVA

Toliau pateikiami keli teiginiai apie Lietuvg. Pasakykite, kiek su jais sutinkate ar nesutinkate
Teiginiai apie Lietuvos vertybes ir istorijg vertinami palankiai, tadiau daznai néra aiskiai zinomi. Daugiausia pritarimo sulaukia teiginys, kad lietuviai
didZiuojasi savo Salimi ir laisve (63% sutinka), tacCiau net ir Cia trecdalis respondenty neturi nuomoneés. Su geopolitiniais ir Siuolaikiniais aspektais (pvz., parama

Ukrainai ar gyvenimo kokybé) susije teiginiai pasizymi dar didesniu neapibréztumu - iki 56% atsako ,nezinau®, kas rodo informacijos ir konteksto trakuma, o ne
neigiamag pozidr;.

Lietuviai didziuojasi savo Salimi ir istorija, vertina laisve bei nepriklausomybe

Lietuva glaudZiai bendradarbiauja su kitomis uzsienio $alimis 14%

Lietuvoje Zmonés vertina paprastumg, darng ir autentiS8kumg 11%

Lietuvos kultdroje svarbi tradicija — Dainy Sventés ir bendruomeniSkumo iSraiSka 13%

Lietuvoje gyvenimo kokybé yra panasi kaip Vakary Europos Salyse 9% 35%

51%

Lietuva buvo viena pirmuyjy Saliy, iSdrjsusiy pasiprieSinti Soviety Sgjungai 14% 30%

Lietuva yra viena i$ aktyviausiy Ukrainos réméjy 10% 25% 2% 56%

| VisiSkai sutinku H Labiau sutinku Labiau nesutinku m VisiSkai nesutinku ® Nezinau

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg (N=1729) %B E L

2025 m. jtrauktas klausimas.



5. LIETUVOS |VAIZDZIO
DIMENSIJU VERTINIMAS

riUBEL



LIETUVOS |VAIZDIS PAGAL S. ANHOLTO ISSKIRTAS

SALIES |VAIZDZIO DIMENSIJAS

Pateiktas iSvestinis kiekvienos dimensijos teiginiy vidurkis. Teiginiai buvo vertinami skaléje nuo 1 iki 7, kur 1 reiSkia ,visisSkai nesutinku®, o 7 ,visiskai sutinku®.

Lietuvos jvaizdis Vokietijoje 2025 m. iSlieka nuosaikiai
teigiamas, taciau visose dimensijose fiksuojamas nedidelis, bet
nuoseklus vertinimy kritimas, lyginant su 2019 m. Stipriausiai
vertinamas turizmas (5,1 > 4,9), gyventojai (4,7>4,5), kultira
ir paveldas (4,7>4,5) bei valdymas (4,6>4,5).

Tolimesnése skaidrése pateikiamas detalus kiekvienos
dimensijos vertinimas.

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729).

Investicijos ir migracija

Turizmas

Eksportas

Valdymas

©

Gyventojai

Kultdra ir paveldas

2025 —=—=Neutralus vertinimas
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SALIES |VAIZDIS: EKSPORTO DIMENSIJA

Skalé nuo 1 iki 7, kur 1 reiSkia ,visiSkai nesutinku®, o 7 - ,visiSkai sutinku“

Eksporto dimensijoje Lietuvos jvaizdis iSlieka vidutiniSkai teigiamas, bet silpnéja. Visy teiginiy vidurkiai 2025 m. siekia apie 4,3-4,4 balo, taciau
lyginant su 2019 m. matomas nuoseklus kritimas - ypac inovacijy, karybiSkumo ir mokslo srityse. Tai rodo, kad Lietuva vis dar suvokiama kaip pazangi ir
kokybiska, taCiau Sis naratyvas Vokietijoje néra pakankamai stiprinamas ir praranda aiSkuma.

Lietuva yra ypac pazangi technologijy srityje

2025 14% 4,3
Lietuva yra ypac€ novatoriSka mokslo ir tyrimy srityje
Lietuva yra karybigka vieta, Zengianti naujy idéjy ir 2025 16% 43
naujy mastymo budy prieSakyje
2019 23% 20%
Lietuva teikia aukstos kokybés prekes ir paslaugas 43

2019 22% 16%

Nesutinka (1+2) Greiciau nesutinka (3) GreiCiau sutinka (5)  mSutinka (6+7)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). %UB E L



SALIES |VAIZDIS: VALDYMO DIMENSIJA

Valdymo dimensijoje Lietuvos jvaizdis iSlieka gana stiprus, taciau taip pat matomas nuosaikus silpnéjimas. 2025 m. vertinimai svyruoja apie
4,3-4,7 balo, auksciausiai jvertinant naryste tarptautinése organizacijose ir pilieCiy teisiy gerbimg. Vis délto, lyginant su 2019 m., mazéja aiSkaus
pritarimo dalis, ypa€ kalbant apie politinj kompetentingumg ir lyderyste kriziy metu, kas rodo augantj atsargumg ir daugiau neutralumo uzsienio
auditorijoje.

. . . . . 2025 ) 0
Lietuva yra gerbiama ir aktyvi tarptautiniy 20% 4,7
organizacijy nare 2019 -
Lietuva gerbia pilieCiy teises ir sgziningai elgiasi su " X 4.7
Salies gyventojais 2019 28%
Lietuva gerbia mazumy teises ir vertybes
Lietuva imasi atsakomybeés teikdama pagalbg
iSkilus tarptautinéms krizéms 2019 20%

Lietuvg valdo kompetentingi ir sgZiningi politikai

Nesutinka (1+2) Greiciau nesutinka (3) GreiCiau sutinka (5) m Sutinka (6+7)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). %UB E L
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SALIES JVAIZDIS: KULTUROS IR PAVELDO
DIMENSIJA

Kultaros ir paveldo dimensija iSlieka viena stipriausiy Lietuvos jvaizdzio sri¢iy, tadiau matomas nuosaikus vertinimy silpnéjimas. 2025 m.
auksciausiai vertinamas turtingas kultiros paveldas (4,8) ir jdomi istorija (4,7), nors aiSkaus pritarimo dalis, palyginti su 2019 m., sumazéjo. Silpniausia
Sios dimensijos vieta - Lietuvos sportininky ir atlety tarptautinis Zinomumas (3,9), rodantis ribotg Sios srities indélj j bendrg Salies kultdrinj jvaizdj uzsienyje.

Lietuva turi turtingg kultiros paveldg (tradicijas, 2025 22% 48
architekttrg, paminklus)
Lietuva turi labai jdomig istorijg

4,7
Lietuva yra jdomi Siuolaikinés kulttros - muzikos, 2025 AV 4,5
teatro, meno ir spektakliy - vieta
(o) 0,
Lietuvos atletai ir sportininky komandos Zinomi 2025 1% 3.9
pasaulyje dél savo pasiekimy
Nesutinka (1+2) Greiciau nesutinka (3) GreiCiau sutinka (5) m Sutinka (6+7)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). %UB E L
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SALIES |VAIZDIS: GYVENTOJU DIMENSIJA

Gyventojy dimensija iSlieka viena pozityviausiy Lietuvos jvaizdzio sri¢iy, ta€iau ir €¢ia matomas nuosaikus silpnéjimas. 2025 m. auk&Ciausiai
vertinamas Lietuvos kaip svetingos Salies jvaizdis (4,9) ir darbuotojy patikimumas (4,6), nors aiSkaus pritarimo dalis sumazéjo lyginant su 2019 m.
Silpniau vertinami emocinio artumo ir charizmatiSsky asmenybiy aspektai (4,3 ir 4,1), rodantys, kad Lietuvos Zmoniy jvaizdis uzsienyje yra labiau

racionaliai teigiamas nei emociskai artimas.
Lietuviai darbuotojai yra sunkiai dirbantys ir patikimi

Lietuva yra svetinga Salis

Noréciau turéti artimg draugg i$ Sios Salies ’
. . . - . . " 2025 12% 10%
Lietuvoje daug charizmatisky Zmoniy (pvz., politikos, ¢ ? 4.1
sporto, meno srityse ir pan.)

Nesutinka (1+2) Greiciau nesutinka (3) Greiciau sutinka (5) m Sutinka (6+7)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). %UB E L



2

SALIES |VAIZDIS: TURIZMO DIMENSIJA

Turizmo dimensija iSlieka stipriausia Lietuvos jvaizdzio sritis, taCiau ir joje fiksuojamas nuosaikus vertinimy kritimas. 2025 m. aukSciausiai vertinama
Lietuvos gamta (5,1) ir istoriniai objektai (4,9), taCiau visose pozicijose sumazéjo aiSkaus pritarimo dalis, palyginti su 2019 m. Tai rodo, kad Lietuva Vokietijos
gyventojams ir toliau atrodo kaip rami, gamta ir paveldu iSsiskirianti kryptis, taCiau emocinis noras rinktis jg atostogoms (4,8) ir miesto gyvybingumo suvokimas

(4,7) silpnéja, augant labiau santriam, racionaliam vertinimui.

Lietuvoje grazi gamta

Nekalbant apie pinigus, noréciau per
atostogas apsilankyti Lietuvoje

Lietuvoje yra jdomiy istoriniy pastaty ir
paminkly

Lietuvoje vyksta gyvas miesto gyvenimas ir
yra daug pramogy

2025

2019

2025

2019

2025

2019

2025

2019

Nesutinka (1+2)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729).

23%

21%

20%

22%

25%

26%

24%

26%

Grei€iau nesutinka (3)

m Sutinka (6+7)

Greiciau sutinka (5)

5,1
4,8
4,9

4,7
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SALIES |VAIZDIS: INVESTICIJY IR MIGRACIJOS

DIMENSIJA

Investicijy ir migracijos dimensija vertinama nuosaikiai ir yra viena silpnesniy Lietuvos jvaizdzio sri€iy. 2025 m. visy teiginiy vidurkiai telkiasi apie
4,2-4,3 balo, rodo atsargiai teigiamg, bet nejtikinantj Salies patrauklumg gyventi, dirbti, studijuoti ar investuoti. Lyginant su 2019 m., mazéja aiSkaus
pritarimo dalis beveik visuose aspektuose, o tai signalizuoja, kad Lietuva Vokietijos auditorijai vis dar atrodo ,priimtina®“, taiau nepakankamai i$siskirianti
ar konkurencinga ilgalaikiams gyvenimo ir investiciniams sprendimams.

2025 18% 4.3
2019 21%

2025 17% 43
2019 19%

2025 17%
2019 23%

2025 14% 4.2

Lietuva yra puiki vieta jgyti iSsilavinimg

2019 20% 16%

Lietuva yra puiki vieta gyventi ir dirbti

Lietuvoje aukstas pragyvenimo lygis

4,3
Lietuva labai skatina visuomenés lygybe

Lietuva yra puiki Salis investuoti

Nesutinka (1+2) GreiCiau nesutinka (3) Greiciau sutinka (5) m Sutinka (6+7)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). -WB E L



SALIES |VAIZDIS: BENDRAS EMOCINIS
VERTINIMAS

Bendras emocinis Lietuvos vertinimas isSlieka teigiamas, tac¢iau tampa santuresnis. 2025 m. Lietuva ir toliau patinka Vokietijos gyventojams (4,8) ir
vertinama kaip zavinga (4,7), taCiau, lyginant su 2019 m., sumazéjo emocinio artumo dalis. Tai rodo peréjimg nuo stipresnio emocinio palankumo prie labiau
racionalaus, ,ramiai teigiamo* santykio, kuriame Lietuva suvokiama palankiai, bet ne itin rySkiai ar emociskai artimai.

Man patinka Lietuva ’
Lietuva yra patraukli $alis ’
. . . 2025 0 0
Jeigu kas nors apie Lietuva kalba 18%
neigiamai, man tai nepatinka.

Nesutinka (1+2) Greiciau nesutinka (3) Greiciau sutinka (5) m Sutinka (6+7)

Imtis: respondentai, kurie zino Lietuvg 2019 (N=963); 2025 (N=1729). %UB E L

2025 25% 47

Lietuva yra zavinga

4,3




6. REZULTATU SANTRAUKA
IR REKOMENDACIJOS
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REZULTATY SANTRAUKA: PAGRINDINIAI
LIETUVOS |VAIZDZIO RODIKLIAI

Zino daugiau

Lietuvos nei tik Salies
Zinomumas vardg ir lokacija
2019m. 96% 26%

Regionas, kuriam
priskiria Lietuvg

L 42%
Baltijos 3alys
44%
31%
Ryty Europa
yty p 30%

Sostinés Noréty Yra

Zinomumas apsilankyti apsilanke

74%

2025
2019

45%

54% 6%

Bendras zZinomumas yra labai aukstas (beveik visi yra
girdéje apie Lietuvg), taiau daugumos Zinios apsiriboja
pavirSiniais faktais: Salies pavadinimu, lokacija ar
priklausymu Baltijos regionui. Gilios, konkrec€ios ir turiniu
paremtos Zinios apie Lietuvg yra retos.

Tai reiskia, kad

ReikSmingai daugiau nei 2019 m. rezultatai | ReikSmingai maziau nei 2019 m. rezultatai

Lietuvos jvaizdis Vokietijoje iSlieka nuosaikiai teigiamas visose S. Anholto
dimensijose, taciau 2025 m. lyginant su 2019 m. visose srityse matomas nuosaikus
vertinimy sumazéjimas.

Eksportas

Investicijos ir

. N Valdymas
migracija

\' Kultara ir paveldas

Turizmas

Gyventojai

2019 2025  ===Neutralus vertinimas
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REZULTATY SANTRAUKA: PAGRINDINIAI
LIETUVOS |VAIZDZIO RODIKLIAI

+ Dauguma vokie€iy negali jvardyti né vieno » Lietuvos asmenybés (kultiros, mokslo, sporto, * Inovacijos, technologijos, FinTech, tvarumas ir
lietuvisko prekés Zenklo. politikos) Vokietijoje beveik nematomos - 89% mokslas Vokietijoje vertinami kaip Lietuvai
* Net tokie pavyzdZziai kaip ,Vinted“ daznai néra teigia, kad tokiy asmenybiy ,nezino“. Llinkami“ ir tikétini bruozai, taciau jy Zinomumas
siejami su Lietuva. iSlieka labai ribotas. Tai sudaro palankig terpe
Lietuva Vokietijoje kol kas neturi aiSkiai nuosekliai ir ilgalaikei komunikacijai.
LietuviSky prekiy Zenkly kilmé Vokietijos atpazjstamy vieSy asmenybiy, kurios formuoty
auditorijoje daznai lieka neatpazinta. Salies jvaizd;. Tai didziausia komunikaciné galimybé, bet

Siandien silpniausiai jtvirtinta.

Kulturos paveldas ir istorija N . :
: i arysté ES ir NATO
Gamtos ir 4 mety laiky naratyvas Vokiegiai linke pripazinti, kad Lietuva turi B’etuva Vokietijos auditorijoje vertinama kaip
tai alsklau3|§| lf,lt_vlrtlnes Lietuvos jvaizdzio istorijg ir kultdrinj pavelda, tagiau $is natrali i reikalinga Europos bei NATO
elementas Vokietijoje. naratyvas néra i$skirtinis ir pats savaime saugumo sistemos dalis, o ne kaip papildoma
nesukuria stiprios traukos ar emocinio rysio. nasdta.
Vokietijos auditorijoje gamta ir autentiSkos patirtys, taCiau pagrindiné klidtis - informacijos ir asmeniniy rekomendacijy

trdkumas. Tai rodo, kad Lietuvos jvaizdis turi potencialg, bet jam reikia aiSkesnio, labiau jkvepiancio ir konkretaus pasakojimo.

HUBEL



REZULTATY SANTRAUKA: PAGRINDINIAI
LIETUVOS |VAIZDZIO RODIKLIAI

Vokietijos gyventojy pozidris j Lietuvos saugumg ir Vokietijos brigados buvimg Lietuvoje yra palankus, taCiau ne iki galo susiformaves. Palaikymas kyla ne i$

detalaus brigados vaidmens suvokimo, o i$ bendro NATO solidarumo ir geopolitinés grésmés Rusijos kontekste.

Tai grindziama aiSkiu ir teigiamu narystés ES, NATO ir EBPO vertinimu, o
ypac - per pastaruosius metus iSaugusiu NATO svarbos Lietuvos kontekste
suvokimu.

Dauguma Vokietijos gyventojy pritaria teiginiams apie Vokietijos
atsakomybe prisidéti prie Baltijos Saliy gynybos ir NATO saugumo regione
svarbg, taciau reikSminga dalis respondenty renkasi atsakymg ,nezZinau“.
Tai leidZia daryti iSvada, kad vyrauja ne neigiamas vertinimas, o ribotas
informuotumas apie konkrety Vokietijos brigados vaidmen;j ir funkcijas.

Ji dazniau suvokiama kaip racionalus saugumo klausimas, susijes su NATO ir
instituciniu Vokietijos vaidmeniu, o ne kaip emociskai jautrus ar asmeniskai
jiraukiantis naratyvas. Argumentai apie galimg finansine nasta, karo
eskalavimo rizikg ar nuostatg, kad Vokietija turéty rapintis tik savo saugumu,
nesulaukia plataus palaikymo - nemaZza dalis respondenty su jais nesutinka.

Ryskiausi su Lietuva siejami neigiami aspektai yra
susije ne su 3alies vidinémis savybémis, o su jos
geopolitine padétimi. Daugiau nei pusé Vokietijos
gyventojy Lietuvg vertina kaip vieng iS labiau
pazeidziamy Europos Sajungos valstybiy dél
kaimynystés su Rusija ir Baltarusija.

Brigada turéty bati rodoma kaip
gynybiné, stabilumg ir sauguma
regione stiprinanti priemone,
paremta Vokietijos ir Lietuvos
partneryste bei atgrasymu, o ne
kaip karo eskalavimo rizika.

HUBEL



GALIMOS KOMUNIKACIJOS KRYPTYS LIETUVOS
SEZONUI VOKIETIJOJE

Tyrimo rezultatai rodo, kad daugelyje temy reik8minga
respondenty dalis renkasi atsakymg ,neZinau“. Tai budinga
tiek saugumo, tiek kultiros ar inovacijy klausimams.
nepakankamas zinojimas ir silpnos asociacijos. Triksta ne
HJtikinimo®, bet aiSkaus turinio, kuris uZpildyty Sias pazinimo
spragas.

Komunikacija turéty bdti aiSkinamoji - orientuota |
supratimo kiarimg, o ne nuomonés keitimg ar gynyba
nuo kritikos.

Daugiau nei pusé Vokietijos respondenty Lietuvg sieja su
geopolitiniu pazeidziamumu dél kaimynystés su Rusija ir
Baltarusija. Tuo paciu narysté NATO ir Vokietijos brigados
buvimas vertinami labiau teigiamai nei neigiamai, o kritiniai
argumentai nesulaukia plataus palaikymo.

Saugumo kontekstas Vokietijoje neuzgozia Lietuvos - jis
suteikia jai aktualumo. Taciau Sis aktualumas suvokiamas
per sistemine, 0 ne emocine prizme.

Apie saugumg tikslinga kalbéti netiesiogiai, siejant jj su
platesnémis temomis: laisve, atsparumu, Europos tapatybe,
istorine atmintimi. Kultdra Cia gali veikti kaip minkstinantis,
ZmogiSkas ir emocinis elementas.

Lietuva Vokietijoje suvokiama kaip ,tvarkinga, racionali,
patikima valstybé®, taCiau Sis jvaizdis dar néra emociskai
artimas ar asmenisSkai jtraukiantis. Vokietijos brigados
palaikymas taip pat yra labiau racionalus nei emocinis.
Komunikacijos uzduotis - ne stiprinti racionaly pagrindg (jis
jau egzistuoja), o palaipsniui kurti emocinj artuma,
papildant institucinius naratyvus zmogiskais,
kasdieniais elementais.

Lietuva Vokietijoje daZniausiai suvokiama kaip Baltijos
regiono ir Ryty Europos dalis, be stipriy iSskirtinumo
asociacijy. Emocinis vertinimas yra teigiamas, bet santarus.
Veiksmingiau Lietuvg pristatyti kaip Europos kultirine
dalj - su savitu balsu, bet bendromis patirtimis ir vertybémis,
artimomis Vokietijos auditorijai.

KultGros ir paveldo vertinimai yra palankds,
taCiau pasizymi vidutiniu Zinomumu ir ribotu
poveikiu  elgsenos  rodikliams  (ketinimui
aplankyti). Tai rodo, kad kultira suvokiama kaip
.savaime suprantama Europos dalis®, bet ne
kaip aktyvus traukos veiksnys.

Kultdra Vokietijoje jau siejama su Lietuva, taciau
ji néra pakankamai aktualizuota. Tai leidzia jg
naudoti kaip saugy ir patikimg kanalg
emociniam artumui stiprinti.

Rekomenduojama kultirg komunikuoti ne per
»<didZiuosius simbolius®, o per kasdienes patirtis,
zmones, gyvenimo bida, Siuolaikine kidrybg -
kaip budg perkelti Lietuvos jvaizdj nuo
institucinio prie Zmogisko.

HUBEL



RESULTS SUMMARY AND
RECOMMENDATIONS
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RESULTS SUMMARY: KEY LITHUANIA IMAGE

INDICATORS

Know more than

Awareness of  just the country’s Awareness of Would like

Lithuania’s image in Germany remains moderately positive across all S. Anholt
dimensions; however, compared to 2019, a moderate decline in evaluations is

Lithuania name and location the capital city to visit Have visited observed across all areas in 2025.

2019 96% 26%

Region they associate
Lithuania with:

. 42%
Baltic States
44%
31%
Eastern Europe °
30%

74%

2025
2019

Exports

Investment and

: : Governance
migration ’/’//,/\

45% 54% 6%
Overall awareness is very high (almost everyone has heard Tourism \, Cultu.re and
of Lithuania), but for most people this knowledge is limited to heritage
superficial facts: the country’s name, its location, or its
association with the Baltic region. In-depth, concrete, and
content-based knowledge about Lithuania is rare.
This means that Population
2019 2025  ===Neutral assessment

Significantly higher than 2019 results | Significantly lower than 2019 results WB E I



RESULTS SUMMARY: KEY LITHUANIA IMAGE

INDICATORS

* Most Germans are unable to name a single

Lithuanian brand.
 Even examples such as Vinted are often not
associated with Lithuania.

As a result, the origin of Lithuanian brands often
goes unrecognized among German audiences.

Nature and the four-season narrative
this is the most clearly established element
of Lithuania’s image in Germany.

Among German audiences,

 Lithuanian public figures (from culture, science,
sports, and politics) are almost invisible in
Germany - 89% say they “do not know” any
such individuals.

At present, Lithuania does not have clearly
recognizable public figures in Germany who would
help shape the country’s image.

Cultural heritage and history

Germans tend to acknowledge that
Lithuania has a history and cultural heritage;
however, this narrative is not distinctive and
on its own does not create strong appeal or
an emotional connection.

Innovation, technology, FinTech, sustainability,
and science are perceived in Germany as
attributes that “fit” Lithuania and seem plausible,
yet their awareness remains very limited. This
creates a favorable environment for consistent,
long-term communication.

This represents the greatest communication
opportunity, but it is currently the least established.

Membership in the EU and NATO

Among German audiences, Lithuania is
perceived as a natural and necessary part of
the European and NATO security system, rather
than as an additional burden.

: however, the main barrier is a lack of

information and personal recommendations. This indicates that Lithuania’s image has potential, but it requires a clearer, more inspiring, and more concrete narrative.
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RESULTS SUMMARY: KEY LITHUANIA IMAGE

INDICATORS

German residents’ attitudes toward Lithuania’s security and the presence of the German brigade in Lithuania are generally favorable, but not fully formed.
Support stems not from a detailed understanding of the brigade’s role, but from broader NATO solidarity and the perceived geopolitical threat posed by Russia.

This perception is grounded in a clear and positive evaluation of Lithuania’s
membership in the EU, NATO, and the EBPO, and especially in the
increased recognition in recent years of NATO’s importance in the context
of Lithuania.

Most German residents agree with statements about Germany’s
responsibility to contribute to the defense of the Baltic states and the
importance of NATO security in the region; however, a significant share of
respondents choose the answer “don’t know.” This suggests that the
prevailing issue is not negative sentiment, but rather limited awareness of
the specific role and functions of the German brigade.

It is more often perceived as a rational security matter linked to NATO and
Germany’s institutional role, rather than as an emotionally sensitive or
personally engaging narrative. Arguments about a potential financial
burden, the risk of war escalation, or the belief that Germany should focus
solely on its own security do not receive broad support-many respondents
disagree with them.

The most salient negative aspects associated with
Lithuania are linked not to its domestic
characteristics, but to its geopolitical position. More
than half of German residents perceive Lithuania as
one of the more vulnerable European Union
countries due to its proximity to Russia and Belarus.

The brigade should be portrayed as a
defensive measure that strengthens
stability and security in the region,
grounded in German-Lithuanian
partnership and deterrence, rather
than as a risk of war escalation.

HUBEL



POSSIBLE COMMUNICATION DIRECTIONS FOR
THE LITHUANIA’S SEASON IN GERMANY

The research results show that across many topics a
significant share of respondents choose the answer “don’t
know.” This applies to issues related to security, culture, and
innovation alike.

Lithuania’s challenge in Germany is not negative attitudes, but
insufficient awareness and weak associations. What is lacking
is not “persuasion,” but clear, substantive content that would fill
these knowledge gaps.

Communication should therefore be explanatory in nature-
focused on building understanding rather than changing
opinions or defending against criticism.

More than half of German respondents associate Lithuania
with geopolitical vulnerability due to its proximity to Russia and
Belarus. At the same time, NATO membership and the
presence of the German brigade are viewed more positively
than negatively, and critical arguments do not receive broad
support.

The security context in Germany does not eclipse Lithuania-it
gives it relevance. However, this relevance is perceived
through a systemic rather than an emotional lens.

It is therefore advisable to address security indirectly, linking it
to broader themes such as freedom, resilience, European
identity, and historical memory. Culture can serve as a
softening and humanizing element in this context.

In Germany, Lithuania is perceived as an “orderly, rational,
and reliable state,” yet this image is not yet emotionally close
or personally engaging. Support for the German brigade is
likewise more rational than emotional.

The task of communication is not to strengthen the rational
foundation (it already exists), but to gradually build emotional
closeness by complementing institutional narratives with
human, everyday elements.

In Germany, Lithuania is most often perceived as part of the
Baltic region and Eastern Europe, without strong associations
of exoticism or uniqueness. Emotional evaluations are positive
but restrained.

It is more effective to present Lithuania as a part of European
culture-with its own distinct voice, yet shaped by shared
experiences and values that are familiar to German audiences.

Evaluations of culture and heritage are
favorable, but characterized by moderate
awareness and limited impact on behavioral
indicators (such as the intention to visit). This
suggests that culture is perceived as a “self-
evident part of Europe,” rather than as an active
driver of attraction.

In Germany, culture is already associated with
Lithuania, but it has not been sufficiently
activated. This makes it a safe and credible
channel for strengthening emotional closeness.

It is recommended to communicate culture not
through “grand symbols,” but through everyday
experiences, people, lifestyles, and
contemporary creativity-as a way to shift
Lithuania’s image from an institutional to a more
human one.
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